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1. Sammanfattning

Kungliga Operans verksamhet &r idag kostnadstung och svareffektiviserad med 85% eller 425,9 mkr
av verksamhetsintdkterna i statligt bidrag. Genom byggandet av ett nytt operahus skapas det nya
intdktsmojligheter som effektiviserar verksamhetsdriften i positiv bemarkelse dar Statens bidrag
minskar bade procentuellt och monetart till endast 71% eller 394,2 mkr, samt fran 2371 kr till 1371 kr
per bestkare. En subventioneringsminskning med 42 % per besokare.

Att fortsatta bedriva verksamheten i nuvarande operahus ar forenat med en ineffektiv drift som
kostar Staten och skattebetalarna 65,4 mkr varje ar. Givet Masthamnsoperans forslag sa ar
projektarbetets slutsats darmed att byggandet av ett nytt scenkonsthus ar fullt férsvarbart ur ett
verksamhetsekonomiskt perspektiv i jamforelse med att behalla driften i dagens operahus

Fordelning av verksamhetsintdkter
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1%3% 3%

H Statligt bidrag
H Recettmedel

d Sponsorintakter
H Restaurang

i Ovriga intakter

Fordelning av verksamhetskostnader

Kungliga Operan AB Masthamnsoperan

2%

® Ovriga externa
kostnader

H Personalkostnader
inkl pensioner

i Lokalkostnader

2%

3%

H Restaurang

M Ej utnyttjat bidrag
renoveringar
i Avskrivningar

MDA Projektarbete av Andy Rietschel Sida 3



2. Syfte, avgransningar och mal

Syftet med detta projektarbete ar att ge en helhetsbild av hur verksamhetsekonomin kan antas se ut
i ett val genomarbetat forslag till ett nytt operahus i jamforelse till verksamheten pa Kungliga Operan
idag. For att gora avgransningen tydlig kommer projektarbetet inte att analysera hur ett nytt
operahus ska finansieras eller hur ett sddant projekt ska fortskrida fran planeringsstadiet till ett klart
beslut. Det kommer heller inte att géra en mer djupgaende presentation av projektets fordelar eller
nackdelar ur ett samhallsekonomiskt eller organisationsmassigt perspektiv.

Med hjalp av varden och analyser av Kungliga Operans bokslut och med trovardiga antaganden,
kommer det att jamféras och skapas ett resonemang kring hur intakter och kostnader kan tankas sla
och paverka huvudéagaren Statens ekonomiska bidrag samt verksamhetens ekonomiska effektivitet
genom en analys av relevanta nyckeltal och berdkningar.

Det kommer ocksa relateras till 6vriga nybyggda operahus i Norden for att fa ytterligare
jamforelseobjekt och klargéranden kring hur det ser ut i ett mer internationellt perspektiv i var
narhet. Ar utrakningarna och antagandena relevanta och trovirdiga?

Malet &r att detta arbete ska kunna ligga till grund for fortsatt utveckling av ett genomarbetat forslag
for ett nytt operahus och komplettera de mjuka varden som redan redovisats i andra sammanhang,
med en mer underliggande ekonomisk kalkyl inom driften. Allt fér att pavisa for politiker och andra
beslutsfattare att det i langden skulle I6na sig att ta ett beslut for att bygga ett nytt, mer
behovsanpassat operahus, trots en initial byggkostnad.

Om ett annat forslag &n det som ligger till grund for detta arbete skulle féras pa agendan, ska dessa
berdkningar, antagande och nyckeltal dven kunna appliceras pa det nya férslaget med
modifikationer.

Beddmningen i arbetet har forsékt att hallas pa en hogst realistisk niva men givet forfattarens
bakgrund och engagemang, finns det ett riskmoment inbyggt i arbetet att bedémningarna skulle
kunna tankas vara allt for positiva.

Antaganden och berdkningar grundar sig pa nutida férhallanden och resonemang och tar ej hdnsyn
till mojliga forandringar av nuvarande avtal eller 6vriga omvarldeshéndelser, ceteris paribus.
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3. Bakgrund och nuldgesanalys

Kungliga Operan AB, hel&gt aktiebolag av Staten, har av regeringen fatt i uppdrag
(Ku2009/2288/SAM) att foresla atgarder for 6kad samverkan med landets 6vriga operainstitutioner.
Vidare ska Kungliga Operan préva nuvarande uppdrag som nationalscen med utgangspunkt i en
omvarldesanalys. Denna rapport om nationalscensuppdraget presenterades den 15 april 2011 av
Kungliga Operan. Trots regeringens avvaktan om vidare analyser av ett nytt operahus, tas dven
fragan om den svarlosta lokalsituationen upp i denna rapport.

Operahuset vid Gustav Adolfs torg ar 6ver hundra ar gammalt och har idag omfattande
renoveringsbehov, saval in- som utvdndigt. Scenens 6ver- och undermaskineri ar kraftigt nerslitet
och den renovering som ska genomféras under kommande ar kommer att leda till att man uppnar
samma tekniska standard som man hade 1975. Ljud- och ljusanldggningar beh6ver uppdateras pa
grund av brist pa reservdelar men ocksa for att tillgodose krav fran ljussattare och regissorer.
Ventilationen maste bytas ut vilket kraver att huset maste stangas under en langre period.

Vidare har akustiken i salongen varit ett problem i manga ar, bade for publik och for utovare pa
scenen. Scengolvet ar ocksa ojamt och ett nytt balettgolv kravs for att undvika skador for dansarna.
Scengolvets lutning pa 4% medfor dessutom problem vid samproduktion med andra hus for saval
opera som balett. Avsaknad av sido- och bakscen gor scenarbetet med vaxling mellan repetitioner
och forestallningar orationellt och tungrott.

Kungliga Operan forfogar ocksa 6ver andamalsenliga lokaler for verkstader och ateljéer i Gaddviken
samt lokaler fér administration pa Vastra Tradgardsgatan. Lokaliseringen utanfor operahuset medfor
dock arbets- och kostnadskrdavande anpassningar av scenografier samt standiga material och
personaltransporter.

For att tillgodose de krav pa ett modernt operahus som &r anpassat for dagens och framtidens
behov, bade internt och externt, beh6vs det omfattande forandringar av nuvarande lokaler. |
Operans rapport togs foljande krav upp om vad framtida lokaler bér innehalla fér att anpassa sig till
dagens och morgondagens interna och externa behov:

e God arbetsmiljo — Battre anpassade repetitionslokaler for opera, balett och orkester mm.

e Samproduktioner — En huvudscen som &r storleks- och teknikmassigt anpassat for
samproduktioner.

e Utvecklingsmojligheter — En mindre scen anpassad for mer experimentella produktioner.

e Mota barn och ungdomar — En barnscen for att frdmja utvecklingen av opera och balett for
unga.

e Tilltrade — Ett operahus som inte skapar problem fér personer med funktionsnedsattningar.

o Tillgdnglighet for alla — Ett operahus anpassat for digitala 6verforingar av ljud och bild.

e Ovriga verksamheter — Ett operahus som innehaller attraktiva caféer, restauranger och
ovrigt.

e Ett hus — Synergieffekter av att samla alla verksamheter i ett hus istallet for tre.
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For att mota dessa utmaningar har tre forslag presenterats av Kungliga Operan enligt ovanstaende

rapport.

Renovering av nuvarande operahus

Ett bra alternativ for att bibehalla den fina atmosfaren och kénslan i huset. Marginellt kan
ytterligare tekniska investeringar forbattra forutsattningarna och vissa arbetsmiljéproblem
atgardas. Tyvarr ar det dock allt fér manga utmaningar som ar mycket svara att I6sa samt det
omodijliga att fa in alla bitar, med t ex ytterligare scener i ett och samma hus.

Om- och tillbyggnad av det befintliga huset

Aven detta alternativ bibehaller den fina atmosfaren men méter aterigen svara och oméjliga
tekniska utmaningar da det inte finns mojligheter att bygga ut huset vasentligt at nagot hall.
Det finns ocksa stora fragetecken kring hur en ombyggnad skulle kunna géras med tanke pa

att fastigheten ar ett statligt byggnadsminne.

Nytt operahus, hddanefter kallat Nytt scenkonsthus

Det basta alternativet for att uppfylla de framtida behoven uppstar da ett helt nytt hus kan
skapas och formas exakt utifran 6nskemal. Det krdvs dock noggranna analyser av hur ett
sadant projekt ska framskrida, inte minst ur ett finansiellt och ekonomiskt perspektiv. Dels
hur stor kostnaden fér byggandet kan ténkas bli och vem som ska betala, samt dels hur stor
kostnaden fér drift och underhall kan tinkas bli i férhallande till nuvarande operahus. Ovriga
utmaningar med detta forslag ar vad som skall géras med nuvarande operahus, var det nya
scenkonsthuset ska placeras och hur ett sadant nytt scenkonsthus skulle kunna tankas se ut
och fungera.
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4. Masthamnsoperan

Enligt Dagens Nyheters granskning och artikelserie under januari 2011, framhalls sju stycken olika

forslag om platser for byggandet av ett nytt scenkonsthus i Stockholm.

Slussen — forslag av Loggia arkitekter

Nou ks wNe

Langholmens 6stra sida — forslag av Alf Holmer

Mitt pa Slussen — forslag av Rotstein arkitekter

Galarvarvet pa Djurgarden — forslag av Hans Ursing och Jan Lundin

Ett operahus vid Finlandsfarjorna — forslag av Stadsgardens vanner
Bakom Nationalmuseum —forslag av Madeleine Sjostedt och Christer Nylander

Vid Masthamnen och Danvikskanalen — forslag av Ulf Hedberg och Gunnar Steneby

Endast ett av de sju forslagen ar sa pass fardigt och strukturerat att det finns fullstandiga ritningar

och bakomliggande fakta dar en berakning och trovardig analys kan goras och jamféras med

forhallandena i dagens operahus.

Den ideella foreningen Masthamnsoperan har ett
val genomarbetat forslag till ett nytt scenkonsthus
i Stockholm. Forslaget ar ritat av den fd tekniska
chefen pa Kungliga Operan Ulf Hedberg och
scenografen Gunnar Steneby och &r tankt att vara
placerat vid Masthamnen och Danvikskanalens
utlopp i Stockholm.

Initiativtagarna har stor erfarenhet av vad ett
scenkonsthus ska innehalla och har ritat huset i
detalj enligt CAD-standard. De har utéver sin egen
erfarenhet av sammanlagt 100 ar inom teater-
varlden, radfragat experter inom samtliga
omraden, allt for att fa ett sa andamalsenligt
anpassat och nytt scenkonsthus som majligt.
Foreningens forslag stammer ocksa val 6verens
med Kungliga Operans egna dnskemal om de

<= D

/ Masthamnsoperans styrelse 2011-1A

L

Claes Fellbom — Grundare av
Folkoperan

UIf Sallnéds — Advokat

Brita Munck- Persson — Advokat
Annelie Alhanko — Fd Prima ballerina
Ingrid Dahlberg — Ordférande i Svensk
Scenkonst och fd Dramatenchef
Inger Jégerhorn — Civilekonom och
journalist

Nikola Matisic — Tenor

Sven-David Sandstrém — Tonsdttare
Lars Gunnar Tannerfors — Informatér

och lobbyist /

Géran Wasshera — Scenoaraf

framtida behoven enligt punkt 3 och har getts en preliminar byggkostnad om 3,8 mdr kronor av ett

av Sveriges ledande byggforetag.

Foreningens andamal ar att verka for att en ny nationalscen for opera, balett och musikteater skall

byggas i Stockholm baserat pa ovanstaende forslag och med malsattningen att detta forslag

ska utvecklas och leda fram till ett férverkligande.
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5. Skillnader av intaktsmdjligheter och kostnadsmassor

For att analysera, mata och jamfora de ekonomiska forhallandena mellan nuvarande operahus och
Masthamnsoperans forslag, ar det viktigt att géra trovardiga berdkningar av intdktsmojligheter och
kostnadsmassaberakningar. For att jamfora dessa harda varden ar det av stor betydelse att vi forst
tar en titt pa de mjuka vardena som skapar intakter och genererar kostnader da det nuvarande
operahuset och Masthamnsoperans forslag skiljer sig namnvart at.

Kungliga Operans huvudsakliga intdktsméjligheter bestar idag av:

e 1 stor scen med ca 1100 platser (1000 platser fér Opera och 850 platser for balett innebar
full belaggning, da manga platser har begransad sikt)

e Rotundan (liten scen/lokal fér event mm)

e Liten turistshop i anslutning till biljettkontor

e Ovriga mindre uthyrningar av lokaler och ut allokering av salongsférsaljning

Masthamnsoperans huvudsakliga potentiella intdktsmaojligheter bestar av:

e 1 stor scen med ca 1450 platser (alla platser med full sikt mot scen)
e 1 liten scen med ca 200 platser (sk Black box)

e 1 barnopera med ca 250 platser

e Utomhusscen (amfiteater) med ca 2500 platser

e Personalmatsal m

e Restaurang for upp till 600 personer / \
o . Som punkterna visar kan ett nytt
e Sponsorrum pa olika platser

scenkonsthus skapa vdsentligt fler

e Showroom/biograf ca 200 personer intéktsméjligheter én nuvarande
e Takterrass for event operahus, men skiljer sig sjélvklart i
e Butiker mdnga avseenden dven dd det
i gdller kostnadsmassan. Detaljerade
o Kaféer o !
utrékningar finns under punkt 13.
e Publikt bibliotek k j

e Utstallningslokal
e Digitala sandningar 6ver hela varlden
e QOperahogskolan/Balettelevskolan

Kungliga Operans och Masthamnsoperans huvudsakliga kostnader

e Personalkostnader inklusive pensioner
e Ovriga externa kostnader
e Lokalkostnader

Storre kostnader enbart relaterat till Masthamnsoperan

e Restaurang (Om restaurangen bedrivs i egen regi och inkluderas i MHOs resultatrakning)
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6. Kungliga Operan ABs Resultatrakning 2010 i jamférelse med
en presumtiv resultatrakning av Masthamnsoperan

Givet de utrakningar och antaganden som har gjorts under punkt 13, far vi fram féljande jamforbara
resultatrakningar:

Rorelsens intdkter (mkr): KO MHO
Nettoomsattning 73,3 159,8
Varav:
Recettmedel 56,2 102,6
Turnéer 1,8 1,8
Sponsorintdkter 3,7 7,4
Ovriga intékter 10,8 18
Restaurang 30
Statligt investeringsbidrag 0,8
Statligt bidrag * 425,9 394,2
Summa 499,2 554
Rorelsens kostnader (mkr) KO MHO
Ovriga externa kostnader 41 43,4
Personalkostnader inklusive pensioner 377 441
Lokalkostnader 54,4 44,1
Varav:
Operahuset, Gdddviken och V:a Tréddgdrdsgatan 51,2
Ovriga lokaler mm 32
Restaurang exklusive personalkostnader 15,5
Ej utnyttjat bidrag renoveringar 10
Avskrivningar och nedskrivningar 8,4 10
Summa 490,8 554
Rorelseresultat (EBIT) 8,4 0
! Statligt bidrag KO MHO
% av intdkterna 85% 71%
Skr per bes6kare pd Stora scenen  2371:- 1310:-
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7. Kanslighetsanalys

De utrdkningar som har gjorts under punkt 13 och sammanstallda under punkt 6, ar i manga
avseenden restriktiva men framforallt verklighetstrogna i férhallande till nuvarande verksamhet pa
Kungliga Operan och antaganden fran Masthamnsoperans ritningar och riktlinjer.

Forhallanden och forutsattningar kan dock fordndras snabbt och bli bade till det battre och till det
samre. Opaverkbara situationer sasom forandrad ekonomisk aktivitet eller paverkbara situationer
sasom avtalsforhandlingar kan skapa stora skillnader i bade intakter och kostnader.

Exempel pa negativa situationer
Intakter

o Lagre ekonomisk tillvaxt med hog arbetsloshet

e Kunder sviker pga felaktig marknadsforing

e Pressade priser pga konkurrens fran andra teatrar eller néjen
e Lagre intresse av opera, balett och scenkonst

Kostnader

e  Felaktig prissattning av hyresavtal

e Forandring av I6neavtal till arbetsgivarens nackdel
e Hogre marknadsforingskostnader

e Hog inflation

Exempel av positiva situationer
Intdkter

e Okat intresse for opera, balett och scenkonst i samband med ett nytt operahus
e Sponsorintakter mangdubblas pga férandrade politiska beslut

e Digitala sdandningar blir en succé

e Event/uthyrningsintdkter blir avsevart hogre

Kostnader

e Pensionsproblematiken far ett positivt utslag

e Hyresavtalet far en helt ny struktur som ger lagre kostnader

e Farre anstallda an forvantat behovs

o Huset marknadsfor sig sjdlv med lagre marknadsféringskostnader som foljd

Darmed kan en kéanslighetsberdkning med olika scenarion utifran samsta mojliga forhallande dar
intakterna minskar med 10% och kostnaderna omvant 6kar med 10%, samt ett basta mojliga
forhallande dar intakterna 6kar med 10% och kostnaderna minskar med 10% goras.
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8. Kanslighetsberakning

Rorelsens intdkter (mkr): KO MHO -10% MHO +10%
Nettoomsattning 73,3 143,8 175,8
Varav:
Recettmedel 56,2 92,3 112,9
Turnéer 18 1,6 2
Sponsorintdkter 3,7 6,7 8,1
Ovriga intédkter 10,8 16,2 19,8
Restaurang 27 33
Statligt investeringsbidrag 0,8
Statligt bidrag * 425,9 465,5 313,8
Summa 499,2 609,3 498,6
Rorelsens kostnader (mkr) KO MHO +10% MHO -10%
Ovriga externa kostnader 41 47,7 39
Personalkostnader inklusive pensioner 377 485,1 396,9
Lokalkostnader 54,4 48,5 39,7
Varav:
Operahuset, Gdddv och V:a Trddgardsg 51,2
Ovriga lokaler mm 32
Restaurang exklusive personalkostnader 17 14
Ej utnyttjat bidrag renoveringar 10
Avskrivningar och nedskrivningar 8,4 11 9
Summa 490,8 609,3 498.,6
Rorelseresultat (EBIT) 8,4 0 0
;1 Statligt bidrag KO MHO -/+10%  MHO +/- 10%
% av intdkterna 85% 76% 63%
Skr per bes6kare pa Stora scenen 2371:- 1547:- 1043:-
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9. Balansrakning och relevanta nyckeltal

Resultatrakningen sager en hel del men inte mycket om Masthamnsoperans finansiella stallning. En
kassaflodesanalys ar i detta lage i princip omojlig att géra men det gar att gbra vissa antaganden om
en forenklad balansrdkning trots att vi inte vet sarskilt mycket om vad huset kommer att innehalla.

Over tid antas tillgdngarna dka proportionellt med omsattningen. Men da det &r svart att rikna
vidare med ett nollresultat antar vi istéllet att Arets resultat (Ej att forvaxla med EBIT) hos
Masthamnsoperan blir 8,8 mkr hanforligt till Kungliga Operans 2010. Givet detta har vi da féljande
att utga ifran om vinsten tas utifran okat statligt bidrag:

Statligt bidrag = 394,2+8,8 = 403 mkr
Vinst 8,8 mkr
Omséttningsdkning = (562,8-499,2) / 499,2 =~13 %

KO 101231 MHO 1231
T E T E
109 841 11812 +~13% = +~13% =
S 124 121 13 348
98029 S
+¥13% =
110773
Soliditet
E/T = 10,8 % VS. 10,8%
Skuldsattningsgrad
S/E = 8,3% Vs. 8,3%

| och med att resultatet dr oférandrat och forandringen i balansrakningen ar proportionerlig mellan
T, E och S forandras inte E / T eller S/ E. Tillvaxten &r i finansiell balans.

Vinstmarginal pa Statligt bidrag (Vad far staten tillbaka?)
VMg =AR/SB = 2% vs. 2,2%

Statligt bidrag per anstalld
SB / Ant. Anst. = 782 904:- VS. 606 373:-

Personalkostnad genom intdkter

PK / Nettooms = 514 % Vs. 279%

MDA Projektarbete av Andy Rietschel Sida 12



10. Operahus i Norden

De antaganden som gors i detta projektarbete speglar framst hur forutsattningarna ar pa Kungliga
Operan idag och antaganden darefter. Det kanns dock rimligt att vidare relatera dven till andra
operahus, fraimst de i de nordiska huvudstaderna, samt Goteborgsoperan som alla har nyuppforda
operahus dar verksamheten har kommit igang ordentligt. Genom att granska boksluten fér 2010 hos
operahusen i Goteborg, Kopenhamn, Helsingfors och Oslo noteras viktiga nyckeltal och varden for
verksamheterna. D3 det kommer till statsunderstddda teatrar ar det framst mjuka varden som visas
upp i deras arsredovisningar sasom antal bestkare, produktioner och belaggningsgrad. | detta fall
anses dock harda varden sdsom andel statligt stod till verksamheten ocksa att betrakta som viktiga.
Specificering av dessa varden féljer enligt nedan och kan ldsas i bilaga 14.2.

Antal platser pa stora scenen

De nya operahusen i Norden har en kapacitet pa mellan 1300 och 1500 platser for deras
huvudscener. Masthamnsoperans kapacitet pa 1450 platser kdnns darmed mer samstammig och
aktuell an Kungliga Operans nuvarande 1100 platser.

Belaggningsgrad

Samtliga fyra nordiska operahus har idag en procentuell beldggning pa 83,25% dven om spannet
stracker sig mellan 74% - 90%. Det kanns darfor rimligt att Masthamnsoperans antagna beldggning
laggs pa 83%, likvardig med dagens beldggning pa Kungliga Operan.

Antal arsverken

Siffran ar viktig att analysera i och med att den storsta delen kostnader harror just fran personalen.
Olika pensionsavtal mellan landerna gor dock att personalkostnaden kan sla valdigt olika nar denna
ar inrdknad. Antal arsverken ar ocksa ytterst beroende pa hur huset ar planerat och organiserat.
Masthamnsoperans personal och arsverken pa 659 stycken ar berdknad utifran just
Masthamnsoperans behov och byggnad, ett par poster, sdsom ”Ovriga”, ar grovt generaliserad och
behover ej nodvandigtvis spegla det exakta antalet anstallda som kommer att behdvas. De andra
operahusens antal arsverken pa mellan 510 och 1089 stycken ger anda en fingervisning om huruvida
siffran kdnns relevant eller ej. Specificeringen av Masthamnsoperans personalférdelning ar berdknad
med hjalp av upphovsmannen och i vissa avseenden nagot tilltagen. En utraknings finns i bilaga 14.1.

Verksamhetsintakter

Intdkterna &r i hog grad beroende pa husens utformning, olika ytor ger olika férutsattningar for hogre
eller lagre intakter. De tre Nordiska operahusen har dock alla en hégre andel intdakter an Kungliga
Operan har idag och spanner mellan intervallet 94,2 mkr och 238,9 mkr. De antaganden som har
gjorts i fallet Masthamnsoperan med intékter pa 159,8 mkr kdnns darmed fullt rimliga med tanke pa
att utformningen av huset ar gjord just for att maximera intaktsmojligheter. Flertalet antaganden ar
dven har restriktivt berdknade for att inte skapa nagra gladjekalkyler. Potentialen till 6kad férsaljning
ar i vissa fall avsevard, t ex genom digitala sandningar éver hela varlden.
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Statligt bidrag

Inget av operahusen ar tankt att gd med 6verskott, utan det statliga/kommunala tillskottet ar endast
till for att driva verksamheten mot ett nollresultat (ett snitt pa Kungliga Operans 5 senaste ar visar att
verksamheten har gjort ett resultat med ca -1,4 mkr per ar). Det statliga bidraget ar dock mycket
intressant eftersom det ger en fingervisning om hur effektiva och sjdlvfinansierade operahusen
egentligen &r och hur attraktivt det vore for politiker att faktiskt driva fragan om ett nytt
scenkonsthus i Stockholm. Oversatt till procentuell andel av verksamhetsintikter ligger det mellan
74%-85% i de Ovriga Nordiska operahusen. Kungliga Operans andel idag ligger hogst pa 85% och
maste anses som valdigt hog. Det &ar darfor positivt att Masthamnsoperans forslag enligt utrdknad
kalkyl endast bor behéva 71% i statligt bidrag, med andra ord kommer det statliga bidraget vara lagst
bland de nordiska operahusen.

Verksamhetskostnader

Aterigen ar dessa mycket hanforliga till hur operahusen ar utformade och lokala 16n- och
pensionsavtal. Masthamnsoperans presumtiva personalkostnad pa 441 mkr inklusive pensioner ar
storre dn Kungliga Operans nuvarande, men utifran berakningar av antal arsverken &r siffran sa
rattvisande det i dagens lage gar att komma och sticker inte pa nagot vis ut gentemot de 6vriga
nordiska operahusen vars personalkostnader ligger pa mellan 316,2 mkr och 596 mkr.

Avskrivningar

Operahuset i Kbpenhamn sticker ut med sina avskrivningskostnader pa 41 mkr men omfattar dven
det gamla operahuset dar verksamhet fortfarande bedrivs, de 6vriga operahusen har idag
avskrivningar pa mellan 5,8 och 10,7. Masthamnsoperans antagna avskrivningskostnader pa 10 mkr
kanns rimligt i forhallande till detta dven om kostnaden saknar nagon storre grund. Avskrivningarna
ar endast hanforliga till maskiner och inventarier och ej byggnaden da den inte ingar i
Masthamnsoperans balansrakning.

Personalkostnad genom intdkter (nettoomsattning)

Ett lite ovanligare nyckeltal som oftast anvdands i mindre verksamheter men ar 4nda anvandbart i
detta sammanhang. Ett bra satt att se hur |l6nsam personalen i verksamheten egentligen ar. Ett lagre
tal betyder att personalen utnyttjas bra i verksamheten. Da alla verksamheter ar beroende av bidrag
har bidragsposten rensats bort och darmed landar talen nastan orealistiskt hogt. Masthamnsoperans
PK/I ar dock nast lagst av de nordiska operahusen pa endast 279% och Kungliga Operans ligger i topp
pd 514%. Ovriga operahus ligger mellan 249%-410% i PK/I.

Statligt bidrag per anstalld

Har analyserar vi vad det kostar Staten att anvanda de anstillda i verksamheten. Aterigen vill vi
sjalvklart att denna siffra ska hallas sa lag som mojligt. Staten vill sjalvklart ha valuta for pengarna.
Masthamnsoperans statliga bidrag per anstalld ligger pa 606 373:- och de 6vriga operahusen ligger
mellan 599 081:- till 828 320:-. Kostnaden per anstélld far darmed ses som realistisk och relevant till
verksamhetens storleksgrad
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11. Ovriga driftsoptimerande maojligheter

Utover befintliga utrdkningar under punkt 13 finns det ett antal situationer som skulle kunna paverka
utrdkningarna i positiv eller negativ aspekt och bor darfor tas i beaktning och dven ndmnas i detta
arbete.

Hyreskostnader

Kungliga Operan har idag ett sa kallat kostnadshyresavtal som motsvarar den faktiska kostnaden for
drift, underhall, administration och kapitalkostnader gentemot Statens Fastighetsverk. Kostnadshyra
innebar ocksa att hyran varierar 6ver tiden. Renoveringar och storre, nédvandiga ingrepp gor att
hyran blir hogre nar dessa genomfors. Da dels drift, men ocksa underhall och renoveringar kommer
att vara exceptionellt I3ga i ett nytt scenkonsthus sasom Masthamnsoperan, skulle man kunna tanka
sig ett forslag dar Masthamnsoperan sjalva forvaltar byggnaden inom sin egen regi. Det skulle i
manga avseenden verka kostnadsbesparande och i slutdndan ge ett bittre resultat.

Masthamnsoperans forslag har dven som idé att Operahogskolan ska flytta in i Masthamnsoperans
lokaler. Detta skulle kunna innebara en extra hyresintdkt i form av uthyrning av lokaler for detta
dndamal. Inga av dessa intdkter har tagits upp i detta arbete.

Pensionsfragan

En stor del av Kungliga Operans kostnader (67,8 mkr) ar idag avsatta till den personalens
pensionsavtal. Aven om kostnaden ej dr hanforlig till sjdlva byggnaden utan mer verksamhetens
personalkostnader, sa finns det stora maojligheter att denna kostnad skulle kunna minska avsevart om
regeringen finner en |6sning pa pensionsproblematiken inom kort. Kostnaden i sig ar inte relevant till
vilket hus verksamheten bedrivs i men kan féranda resultatrakningen i ganska stora avseenden och
darmed ocksa procentuella utrdkningar av det statliga bidraget.

Digitala sandningar

Inférandet av helt ny teknik i ett modernt scenkonsthus kan med hjalp av pay per view och streaming
via internet ge ett enormt genomslag om det utfors pa ratt satt. Enligt Internetworldstats.com
anvande ca 2,1 miljarder méanniskor internet i mars 2011. Da opera och balett i allra hogsta grad ar
en internationell konstform utan relation till varken sprak eller nationalitet kommer det finnas
fantastiska mojligheter att profitera via denna informationskanal.

Musikteater och musikaler

| och med husets utformning med flertalet olika scener kommer det finnas mojligheter fér externa
musikaler och liknande att hyra in sig for kortfristiga produktioner. Detta innebar dels sekundara
intakter som ej 4r medtagna i utrakningarna och dels en tillstromning av en nagot annorlunda publik
som i sin tur kan bearbetas lokalt inne i huset for att lockas till den mer klassiska repertoaren.
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12. Analys och slutsats

Sverige har idag tva stycken nationalscener, Kungliga Dramatiska Teatern vid Nybroplan och Kungliga
Operan vid Gustav Adolfs Torg. Syftet med nationalscenerna ar att férmedla och bibehalla vart
kulturella arv inom teater, opera och dans dar forestallningar ska vara publika och tillgangliga for alla.
Verksamheterna ar i manga avseenden kostnadstunga och kan inte ga runt for egen maskin utan
hjalp av Statens bidrag.

Man bor dock stélla sig fragan om de finansiella bidragen fran staten gar att optimeras och i sddant
fall pa vilket satt? Det borde ligga i bade Statens intresse och den enskilda medborgarens om dessa
kostnader gar att skaras i. | Kungliga Operans fall ar det statliga bidraget 85% av omsattningen eller
2371:- per besokare, en siffra som i sammanhanget kdnns mycket hog om den relateras till 6vriga
nordiska operahus eller ovrig kulturell verksamhet.

Kungliga Operan har i manga avseenden kostnadseffektiviserat och gjort omfattande forbattringar
for att tillgodose bade Statens och den breda allmanhetens intressen under loppet av 6ver 100 ar.
Gransen for vad som kan effektiviseras mer i nuvarande operahus har i de flesta fall natt en niva som
ar svar att 6verskrida utan att gora avkall pa den konstnérliga kvalitén och nationalscensuppdraget.
Kraftigt 6kade pensionskostnader har varit tungt att arbeta mot, men fragan som ar skjuten pa
framtiden ar trots allt inte relevant till verksamhetens intdktsformaga.

Statligt bidrag Kungliga Operan Kungliga Operans nettoomsattning
(mkr) (mkr)
450 85
400 80
350 75
300 70
250 65
200 60
150 55
100 50
2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009 2008 2007 2006

Ovanstaende grater visar tydligt att det Statliga bidraget har 6kat varje ar de senaste 5 aren samtidigt
som de verksamhetsdrivande intdkterna har varit utan synlig trend. Det ar |att att konstatera att
nettoomsattningen genom statligt bidrag har sjunkit och att verksamhetsintdkterna ar svara att 6ka i
nagon storre grad i nuvarande verksamhetsformat. Ett nytt scenkonsthus dér det skapas nya
mojligheter att skapa intdkter och kostnadsrationaliseringar dr darmed ett sjalvklart val i fragan om
Kungliga Operans fortsatta framtid.

20xx | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Nettoomsattning/statligt bidrag KO 0,17 0,18 0,21 0,20 0,22

Nettoomsattning/statligt bidrag MHO | 0,40
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Samtidigt ska det tillaggas att personalkostnaderna pa Personalkostnad Kungliga Operan

Kungliga Operan har varit betungande och stigit inkl pensioner (mkr)
arligen fran 2006 i undantag fran det senaste aret. 450
Stigande personalkostnader, vare sig det ar inflations-

400

baserat eller avtalsbaserat, maste dock i langden alltid
kunna balanseras med hogre verksamhetsintikter for 350

att fa en sund och stabil utveckling av féretaget och 300

for att slippa att skara i kostnader som i sin tur med 250

stor sannolikhet sanker den konstnarliga kvalitén och

i langden aven intdkterna. Med dagens finansiella 200
150

instabilitet kdnns det inte langre sjalvklart att forlita

sig pa arligen hojda statliga anslag, trots det 100 %-igt 100
Statliga dgandet.

2010 2009 2008 2007 2006

| och med att var omvarld forandras, inte minst de senaste 15 dren med bland annat Internets intag
och landers finansiella instabilitet, bor det ocksa stéllas nya krav pa att kulturen ska uppdateras och
vara aktuell med sin samtid. Genom att bygga ett nytt scenkonsthus optimerat for nutiden och
framtidens beteenden och behov, bygger man inte bara mjuka varden optimalt anpassade for nya
krav och mojligheter, utan man skapar ocksa en effektivare drift dar Statens finansiella bidrag gar att
optimeras och bli mer samtidsenligt.

| forslaget som Masthamnsoperan har presenterat kan bidraget sankas ordentligt bade procentuellt
och monetart. Forutsattningarna for fortsatt optimerad drift 6kar ocksa med hjalp av flertalet nya
intaktsmojligheter som dels ger en riskspridning och dels kommer att kunna intékts- och
kostnadseffektiviseras pa nya satt i framtiden. Att fortsatta bedriva verksamheten i nuvarande
operahus ar forenat med en ineffektiv drift som kostar Staten ca 65,4 mkr i uteblivna skatteintakter
och besparingar* i jamforelse med Masthamns-

operans forslag. Lagger vi dar till ca 15 mkr i 6kat Subventioner per biljett i

anslag per ar, allt enligt ovan 6kade bidrag, nordiska operahus

okar siffran markant.
2500 kr
Givet Masthamnsoperans exempel skulle Staten
. o 1w ey 2000 kr
inte bara fa lagre arliga kostnader utan skulle
ocksa na ut till en storre publik till en lagre 1500 kr
kostnad. Relaterat till utrakningarna kommer 1000 kr
Statens subventioner per besékare pa Stora 500 kr
scenen att sankas till 1310:- vilket ar lagst i Norden ok
;
och i niva med Finlands Nationaloperas subven- & & & & P S
. o .. . e 2 D e X
tioner pa 1375:- per bestkare. Om vi raknar med K Qg’\“ & o;°°Q (g}°Q 90&
. .. - . N4 N @ & P &
samtliga besékare hamnar vi pa en subvention- Q‘\%\ @\@ & ,.OC° Sﬁ"’\ Ly;@@
. .. . . e © @
erings grad av endast 892:-. Det ar en minskning & @‘* Q\&"’Q N
med 62,4 % fran idag. Man bor ocksa ta upp de &

Okade mjuka vardena i form av 6kat kulturellt intresse, okad medial uppmarksamhet och okad
konstnarlig kvalité for att namna nagra.

* Okade sociala avgifter och I6neskatter beriknas till ca 33,7 mkr och minskat statligt bidrag till 31,7 mkr.
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Enligt Stockholm Globe Arenas tillfors det dessutom ett mervarde i form av “turismomsattning” med
ca 1000:- per besokare i from av externa bitar sdsom logi, mat, resor och dylikt. Detta skulle i
forhallandet Kungliga Operan gentemot Masthamnsoperan ge andra foretag inom
Stockholmsregionen drygt 121 mkr (6kat antal besdkare * 1000:-) mer i 6kad omsattning per ar, ett
klart lyft for Stockholm som stad och regionens tillvaxt.

Utrdkningarna under punkt 13 ar relaterade till Kungliga Operans verksamhet idag och ar restriktivt
berdknade, utanfor ramverket finns det stora forutsattningar till att utveckla Masthamnsoperans
verksamhet mot sidospar i avseendet musikalteater med mera. Projektarbetet har dock valt att gora
utrdkningarna jamforbara forst och fraimst mot de antaganden som gjorts gentemot Kungliga Operan
och i andra hand sakerstdllda och relaterade mot de 6évriga nordiska operahusen som alla innehar
modern teknik och battre resurser for att bedriva en verksamhet anpassad till dagens behov.
Masthamnsoperans forslag dr dock en stoérre byggnad dn de 6vriga nordiska operahusen och &r unik i
sitt utforande da det géller att samla allt under ett tak. Férslaget innehaller dven energibesparande
tekniker i form av bergvarme, solceller och vattenatervinning som blir allt mer viktigt inom ramen for
hallbarhetsredovisningar, detta arbete har dock valt att inte géra nagon narmre granskning av vad
detta skulle innebara i form av miljo och kostnadsbesparingar.

Byggandet av ett nytt scenkonsthus i form av Masthamnsoperans forslag kan, givet de antaganden
och berakningar som utforts i detta arbete och givet de 6kande kostnader som det nuvarande
operahuset medfor, bli sjdlvfinansierat pa 18 ar. Med tanke pa de sekundara intakterna i form av
Okade arbetstillfallen, 6kad turism och 6kat naringslivsengagemang med mera, blir det med all
sannolikhet sjalvfinansierat pa vdsentligt kortare tid. Enbart turismomsattningsokningen skulle t ex
genera drygt 2,1 mdr pa 18 ars tid. | avseendet att ett nytt scenkonsthus ska berdknas halla i 6ver 100
ar, kdnns investeringen av den preliminara byggkostnaden pa 3,8 mdr mer an rattfardigad, dven om
det endast skulle finansieras av Staten.

Projektarbetets slutsats ar darmed att byggandet av ett nytt scenkonsthus ar fullt férsvarbart ur ett
verksamhetsekonomiskt perspektiv och innebér pa sikt en kostnadsbesparing for skattebetalarna.
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13. Utrdkningar

Foljande resonemang och utrakningar ar de som ligger till grund for ovanstaende pastaenden.

13.1 En analys av Kungliga Operans arsredovisning 2010

Enligt operans arsredovisning och kontakt med Kungliga Operans redovisningschef framgar foljande:

Intdktssidan
Antal forestallningar pa Stora scenen per ar 226
Sammanlagt antal besdkare pa Stora scenen per ar 179 642

Snittintakt per besdkare Stora scenen
[56 195 000 - 918 000 / antal besékare] 308:-
(Avkall pa 918 000:- gors for recettintakter fran ovrig verksamhet)

Genomsnittlig procentuell belaggning per férestallning Stora scenen 83%

Procentuell andel statligt bidrag i forhallande till totala intakter 85%

Kostnadssidan

Pa sidan 17 i arsredovisningen 2010 &r I6nekostnaderna uppdelade i olika format. Inom posten
konstnarlig personal nedan ingar Opera, Balett och Orkester utan dess administrativa personal. Dessa
avdelningars administrativa personal har bakats ihop med de 6vriga inom operans administration.
Posten Teknik nedan &r sarskild fran dvriga. Detta ar gjort for att fa fram schablonkostnader i
forhallande till not 2 (antal arsverken inom respektive omrade) i arsredovisningen.

Personalkostnader per sektion inklusive pensioner (mkr)

Konstnarlig 209,1
Teknisk 92,8
Administrativ 36,1
Ledning [Summa Iéner ledning + (6vriga chefer *4)] = [5 022 Tsek + (1 000 Tsek *5,6)] 10,6
Staber [staber - ledning] = [33,7 - 10,6] 23,1
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Antal arsverken inom respektive omrade (stycken)

Konstnarlig
Teknisk

Administrativ [Administrativ - Ledning - Staber]= [77,6 - 8,6 - 23]

Ledning
Staber

276,4
190,1
46
8,6
23

Schablonkostnad per anstiélld och sektion inklusive sociala kostnader och pensioner (kr)

Konstnarlig 756 512
Teknisk 488 164
Administrativ 784 782
Ledning 1232558
Staber 1004 347
Ovriga externa kostnader
Dessa kostnader ar uppdelade enligt féljande (mkr):
e Forestallningsanknutna kostnader
o Varor for forsaljning 0,4
o Material till dekorverkstader mm 4,6
o Hyreskostnader for varor och material 0,6
o Legoarbeten och underentreprenad 1
e Hyror av maskiner och inventarier 0,6
e Energi - elkostnader Gaddviken 11
e Diverse forbrukningsmaterial 3,6
e Reparation och underhall av maskiner och inventarier (ej fastighet) 1,6
e Kostnader for transportmedel (bilar, lastbilar, sldpvagnar) och transporter 1,4
e Resekostnader och hotell/logi 3
e Reklam och PR, diverse marknadsféringskostnader 6,7
e Forséljningskostnader, kontorsmaterial och trycksaker, telefon och data 2,2
e  Forsakringar, bevakning, riskkostnader 1
e Forvaltningskostnader, ovriga externa tjanster 11,2
e Ovriga externa kostnader 1,9
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13.2 Antaganden av Masthamnoperans arliga intédkter

En analys av Masthamnsoperans intdkter med antaganden hamtade ifran nedbrytning Kungliga
Operans nuvarande intdkter samt insamlad information fran Masthamnsoperan ser ut enligt
foljande:

Stora scenen — 1450 platser

Masthamnsoperans stora scen har en publikkapacitet pa 1450 personer dar samtliga platser har full
och fri sikt av scenen. Detta skulle kunna innebéra att en hogre snittintdkt kan bli aktuell, men det
kdnns anda rimligt att ta tillvara pa de antaganden som gjorts av Kungliga Operans snittintakt pa
308:-. | dagens operahus ar scenutrymmena begransade och gor arbetet med forestallningsvaxlingar
svart och tidsodande. | Masthamnsoperan finns det dock scenstora utrymmen vid varje sida av
scenen, bakom scenen och under scenen, vilket mojliggér en mycket effektivare forestallningsvaxling
och darmed ett 6kat antal forestallningar.

Antal forestallningar 250 st
(Antalet bor kunna 6kas med ca 10% pga pa battre tekniska forutsattningar)

Sammanlagt antal besdkare med likvardig beldggning [1450 * 0,83 * 250] 300 875 st
Uppskattad snittintakt per person enligt Kungliga Operans nuvarande verksamhet 308 kr
Total intdkt stora scenen [290 500 * 308 kr] 92,7 mkr

Black box (200 platser) och Barnopera (250 platser) — sammanlagt 450 platser

En Blackbox ar en sk experimentscen dar t ex workshops och mindre framtradanden kan goras.
Lokalen skulle aven kunna hyras ut till andra mindre event. En barnopera ar anvandbar for
introduktioner for skolor och dagis, allt for att framja och bygga upp intresset fér opera, balett och
scenkonst. Biljettpriser i bada av dessa sammanhang brukar vara avsevart lagre och med farre utsatta
forestallningar.

Antal forestallningar 100 st
Sammanlagt antal besokare med likvardig beldaggning [450 * 0,83 * 100] 37 350 st
Uppskattad intakt per person 100 kr
Total intdkt Blackbox + Barnopera 3,7 mkr
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Amfiteater — 2500 platser

Amfiteatern hos Masthamnsoperan ar unik i sitt utforande. Inget annat operahus i varlden har en
inbyggd Amfiteater. Tanken &r att scenen ska kunna nyttjas bade for interna och externa
produktioner och fullt utnyttjad ar det majligt att fler an 30 férestallningar kan ges. Forestallningarna
ar dock skarpt vaderberoende pga avsaknad av tak och darmed finns det dven en osdkerhetsfaktor i
detta. Forestallningar skulle kunna ges mellan maj och augusti vilket innebar ca en férestallning var

fijdrde dag.

Antal forestallningar 30 st
Sammanlagt antal besdkare med likvardig beldaggning [2500 * 0,83 * 30] 62 250 st
Uppskattad intdkt per person 100 kr
Total intdkt Amfiteater 6,2 mkr

Restaurant — 600 platser

Hogst upp i Masthamnsoperan med fantastisk panoramautsikt 6ver Stockholm och dess inlopp finns
restaurangen. Goteborgsoperan har idag en omsattning pa ca 26 mkr for sin restaurangverksamhet
och tanken ar att aven Masthamnsoperans restaurang ska kunna bidra med avsevarda intdkter till
verksamheten. Med tanke pa restaurangens storlek dr formodligen den antagna intdkten nagot
blygsam, men utan storre vetskap om restaurangens menyer mm, ar det i dagslaget svarbedéomt med
en mer specifik intakt.

Intdkter fran restaurangverksamhet uppskattas till 30 mkr
Total intdkt Restaurang 30 mkr

Showroom och biograf — 200 platser

Showroom och biografen ska kunna utnyttjas till event, av sponsorer, kollationer, historiska filmer
mm. Om man tanker sig en forestéllning varje forestallningsdag med likvardig beldggning som pa
scenen far vi féljande siffror. Intdkten per person ar berdknad pa 50% av dagens ordinarie
biografpriser.

Antal forestallningar 250 st
Sammanlagt antal beskare med likvardig beldaggning [200 * 0,83 * 250] 41 500 st
Uppskattad intakt per person 50 kr
Total intdkt Showroom och biograf 2 mkr
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Turnéer

Tas upp som en likvardig post fran Kungliga Operans AR 2010. Skulle kunna vara hogre i och med att
kulisser blir battre anpassade foér 6vriga scener i Europa.

Schablonintdkt 1,8 mkr

Takterrass for event

Aterigen en svarbedomd intdkt. Takterrassen med vidstrackt utsikt dr tankt att anvandas till
konserter och olika event och har endast getts en mycket lag schablonintakt pd 1 mkr.

Schablonintidkt 1 mkr

Butiker, Kaféer, Bibliotek och utstallningslokal

Kungliga Operan saknar idag en ordentlig souvenirbutik samt 6vriga ovanstaende bitar for besdkarna.
Har far besokarna mojligheter att kopa DVDs, musik, bilder, bocker mm allt for att framja marknads-
foringen av huset och svensk scenkonst. En relativt svaruppskattad men lagt raknad intakt.

Schablonintdkt 5 mkr

Sponsorintdkter

Tanken med Masthamnsoperan ar att ndrma sig naringslivet battre for att skapa evenemang och
kontakt med fler manniskor an tidigare. Det ar trovardigt att detta ska kunna ge resultat i att
sponsorintdkterna okar ordentligt, oavsett framtida politiska beslut. En dubblering av
sponsorintdkterna kanns darmed trovardig.

Uppskattad sponsorintakt [3,7 mkr * 2] 7,4 mkr

Total intdkt sponsorer 7,4 mkr

Ovriga rattigheter och forsiljning av digitala sandningar

Varje forestéallning ar tankt att ha sandningsmajligheter med hjalp av internet och pay- on-demand
teknik. Tanken &ar att oka tillgdngligheten inte bara for alla svenskar utan ocksa for hela varlden med
hjalp av ett musklick. Beroende pa avtal & forsaljning skulle denna siffra kunna vara vasentligt hogre
eller lagre.

Uppskattad forsaljning av digitala sdndningar [800 kép * 50 skr * 250 férestdllningar] 10 mkr

Total intdkt digitala sindningar 10 mkr
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Statligt bidrag

Den storsta och viktigaste posten for att 6verhuvudtaget bedriva verksamheten ar lagd for att
balansera Masthamnsoperans kostnader mot ett nollresultat. En analys av de 5 senaste arens bokslut
har Kungliga Operan i genomsnitt gjort en forlust pa 1,4 mkr per ar. Det ar darfor rimligt att fortsatta
goOra antagandet att det statliga bidraget ska endast tacka verksamhetens kostnader i och med att
det inte ar en vinstdrivande rorelse.

Total intakt Statligt bidrag 394,2 mkr
Totala intdkter Masthamnsoperans verksamheter 159,8 mkr
Totala intdkter Masthamnsoperan 554 mkr
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13.3 Antaganden av Masthamnsoperans kostnader

Personal

Den stérsta posten kostnader i Kungliga Operans nuvarande arsredovisning ar utan tvekan
personalkostnaden som inklusive pensionskostnader uppgar till ca 77 % av de totala kostnaderna.
Det ar med all sannolikhet att de storsta kostnaderna i Masthamnsoperan ocksa kommer héarrora till
personalkostnaden. Det finns idag ett antal férhandlingar om sangarnas och dansarnas pensioner
som kommer att omférhandlas inom en snar framtid som skulle kunna latta upp denna
kostnadsmassa, det kdnns dock i nuldget inte relevant att ta hansyn till detta da det kan fa en
snedvriden bild av dagens schablon som speglar personalkostnaden.

| posten ”Ovriga” ingdr bl a restaurant, café, biblioteks och butikspersonal.

Ett nytt scenkonsthus kraver sjalvklart en annan personalférdelning. En genomgang med
Masthamnsoperans initiativtagare Ulf Hedberg dar antaganden gjorts dels med hansyn till Kungliga
Operans nuvarande personalantal samt dels av samlade erfarenheter, har féljande antal kunnat
raknas fram. Ett specificerat underlag till hur personalférdelningen pa Masthamnsoperan kan tankas
se ut finns att ldsa i bilaga 14.1.

Konstnarlig personal 310 st
Teknisk 218 st
Administrativ 59 st
Ledning 9st
Staber 23 st
Ovriga 40 st
Totalt 659 st

Personalkostnader

For att fa en rimlig uppskattning av personalkostnaden gors antaganden att kostnaden per anstélld
kommer att vara likvardig med den nedbrutna schablonkostnaden per anstalld och avdelning i
dagens operahus. Kostnaden redovisas precis som tidigare inklusive pensionsavsattningar. Personal
inom posten “Ovriga” antas ha likvardiga I6nevillkor som den tekniska personalen utan stérre
pensionsavsattningar och forhallandevis lagre I6ner dd manga kommer vara timanstallda.

Schablonkostnader per anstalld (kr)

Konstnarlig 756 512
Teknisk 488 164
Administrativ 784 782
Ledning 1232558
Staber 1004 347
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Kostnad personal (mkr)

Konstnarlig [756 512 kr * 310 st] 234,5
Teknisk [488 164 kr * 218 st] 106,4
Administrativ [784 782 kr * 59 st] 46,3
Ledning [1 232 558 kr * 9 st] 11,1
Staber [1 004 347 kr * 23 st] 23,1
Ovriga [488 164 kr * 40 st] 19,5
Total kostnad personal 441 mkr

Lokalkostnader

Masthamnsoperans lokalkostnader ar den punkt dar det framgar flest oklarheter och dar det &r
svarast att gora antaganden. | dagslaget dr det mycket svart att géra nagra berakningar da varken
mark ar upplaten, dganderatt av byggnaden ar fastslagen eller nagra avtal &r skrivna.
Masthamnsoperans uppdragsgivare har dock intentioner att Stockholms Stad som i dagslaget ager
marken ska sta for markkostnaden at ett nytt scenkonsthus. Beroende av vem som &ger byggnaden
och i forhallande till anskaffningskostnaden kan dock hyran omojligtvis forutspas. En definitiv
kostnadsbesparande bit ar dock att verkstaderna i Gaddviken och 6vriga lokalkostnader ej behover
bekostas da samtliga verksamheter kommer att inrymmas i Masthamnsoperans lokaler. Vi kan darfér
endast gora ett antagande om att hyreskostnaden kommer att uppga till uppskattningsvis samma
som idag dvs 26,1 mkr + 69 % som ar hanforlig till den 6kade totalytan i forhallande till dagens
operahus.

Dagens operahus ca 42 000 m*

Masthamnsoperan ca 71 000 m’

Vi gor darfor antagandet att hyreskostnaden kommer att uppga till 44,1 mkr
Total hyreskostnad 44,1 mkr
Restaurangkostnad

Restaurangen kommer att innebéra en god intdkt men ocksa en relativt tung utgiftspost i
resultatrakningen. En granskning av Ovriga storre restauranger i Stockholmsomradet visar att det gar
att bedriva en restaurangverksamhet i storre skala dar vinstmarginalen ligger pa runt 15%. Vi gor
darfor antagandet att en restaurangintdkt pa 30 mkr ger en kostnad pa 25,5 mkr. Personalkostnaden
ar dock redan avdragen under rubriken personal och ”Ovriga” och darmed gérs en schablonmaissig
justering pa -10 mkr pa denna kostnad.

Restaurang [25,5 mkr — 10 mkr] 15,5 mkr

Total kostnad Restaurant 15,5 mkr
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Ovriga externa kostnader

Det kanns rimligt att dela upp de 6vriga externa kostnaderna enligt exakt samma indelning som hos
Kungliga Operan och gora antaganden darefter. Kungliga Operans nuvarande kostnader inom ()

e Forestallningsanknutna kostnader

o Varor for forsaljning * 2(0,4)
o Material till dekorverkstader mm 2 6 (4,6)
o Hyreskostnader for varor och material 0,6 (0,6)
o Legoarbeten och underentreprenad 1(1)

e Hyror av maskiner och inventarier 0,6 (0,6)

e Energi - elkostnader Gaddviken * 0(1,1)

e Diverse forbrukningsmaterial * 4 (3,6)

e Reparation och underhall av maskiner och inventarier (ej fastighet) 0,5(1,6)

e Kostnader for transportmedel (bilar, lastbilar, slapvagnar) och transporter ° 0,5(1,4)

e Resekostnader och hotell/logi 3(3)

e Reklam och PR, diverse marknadsforingskostnader ’ 8(6,7)

e Forsaljningskostnader, kontorsmaterial och trycksaker, telefon och data ® 3(2,2)

e  Forsakringar, bevakning, riskkostnader 1(1)

e Forvaltningskostnader, dvriga externa tjanster 11,2 (11,2)

e Ovriga externa kostnader 2(1,9)

1. Butiken och 6vrig forsaljning i huset skapar en hégre kostnad. 2. Fler och storre produktioner hojer denna kostnad med
ca 30%. 3. Inga sadana finns. 4. Ett storre hus tar mer i forbrukning. 5. Lagre underhall i ett nytt hus. 6. Mindre transporter
behdvs nar allt ar samlat under ett tak. 7. Fler produktioner 6kar marknadsforingen. 8. Ett storre hus med mer teknik.

Totalt Ovriga externa kostnader 43,4 mkr

Avskrivningar

Beloppet ar taget som ett schablonbelopp i forhallande till dvriga nordiska operahus och avser
endast materiella anlaggningstillgangar sdsom maskiner och inventarier. Eftersom byggnaden i sig
inte ingar i Masthamnsoperans balansrakning blir avskrivningarna darmed férhallandevis laga.

Schablonbelopp avskrivningar 10 mkr
Totalt avskrivningar 10 mkr
Totala kostnader Masthamnsoperans verksamhet 554 mkr
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14. Bilagor

14.1 Personalférdelning Masthamnsoperan

Utrdkning av personal enligt
avdelning pa Masthamnsoperan

Konstnarlig

Teknisk

Administrativ

Ledning

Staber

Ovriga

Alla

Baletten/repetitorer m fl

Balettledning

Balettpianister

Dansare

75

Dekor/Dekorverkstader

35

Dirigenter

Dramaturgiat

Ekonomiavdelningen

Fastighetsavdelningen

Frisk- och hilsovard

Forsaljningsavdelningen

IT-avdelningen

Kommunikationsavdelningen

12

Kostym/férgeri/patinering/kostymservice

30

Kor

70

Kéradministration

Ljud/video/broadcast

Ljus

20

Lokalvard

20

Maskoravdelningen

15

Musikbibliotek, arkiv och samlingar

Musikinspicienter

Maleri

Orkester

100

Orkesterledning

Orkesterservice

Personalavdelningen

Planering

Publikservice

11

Paklddare

10

Regissorer

Rekvisita

Repetitorer/Operasektionen

Scenledning

Scenmaskin

Serviceavdelningen/Tekniskasektionen

Smedja

Snickeri

N W (Y| s

Solister/Operasektionen

40

Sponsringsavdelningen

Statens Fastighetsverk

Sufflorer

Tapetseri

Transport

Restaurant/cafe/butik mm

40

Unga pa Operan

Totalt

310

218

59

23

40

659
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14.2 Nyckeltalstabell nordiska operahus

Masthamns- Kungliga Goteborgs- Den Norske Finlands Det Kongelige
operan Operan AB operan Opera & Ballett* | Nationalopera* Teater*

Antal platser pa
stora scenen 1450 1100 1300 1364 1350 1500
Procentuell
beldggning 83% 83% U 90% 86% 74%
Antal arsverken 659 544 510 625 541 1089
Verksamhets-
intakter (mkr) 159,8 73,3 105 168,2 94,2 238,9
Recettmedel 102,6 56,2 62,7 101 75,2 153,8
Sponsorintadkter 7,4 3,7 11,7 29,5 2,7 51,4
Restaurant 30 U 24,6 6,6 6,4 U
Ovrigt 18 13,4 6 31,1 9,9 33,7
Statligt
bidrag (mkr) 399,6 425,9 305,8 517,7 379,9 652,4
Procentuell andel statligt
alt annat bidrag 71% 85% 74% 75% 80% 74%
Subvention per besokare
(kr) 1310 2371 1450 1880 1375 2230
Verksamhets-
kostnader (mkr) 554 490,8 406,1 678,9 482,7 964,5
Personalkostnader (mkr) 441 377 316,2 477,4 386,6 596
Omsattning (mkr) 554 499,2 410,8 685,9 417,5 891,3
Avskrivningar 10 8,4 5,8 10,7 7,3 41
Resultat fran den
egentliga verksamheten -396 -417,5 -301,1 -510,7 -388,5 -725,6
Personalkostnad/Intédkter 279% 514% 301% 284% 410% 249%
Statlligt bidrag/Anstalld
(kr) 606 373 782 904 599 607 828 320 702 218 599 081

o

ﬂ Nkr, € och Dkr har blivit konverterade \
till Skr fér ldttast méjliga avidsning.
Véxelkursen dr satt av XE.com och
utférd 20-09-2011. Samtliga félt i
penningvdrde visas ddrmed i Sek.

IU: Ingen uppgift

/
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15. Om forfattaren

Andy Rietschel féddes 1977 och borjade dansa barndans i sin mors balettskola redan nar han var 5 ar
gammal. Vid 10 ars alder kom han via harda antagningsprov in pa Svenska balettskolan i en klass med
17 killar. Hart arbete gjorde att han redan vid 18 ars alder blev erbjuden ett kontrakt vid Kungliga
Baletten pa Kungliga Operan dar han 2001 blev utnamnd till 1:a solist.

2002 tog han tillfallet i akt att prova sina vingar och tog tjanstledigt for att jobba med
varldsetablerade koreografen och balettchefen David Bintley i Birmingham Royal Ballet. 2004 blev
han dar utnamnd till Senior soloist.

2005 beslot han att atervanda till Kungliga Baletten men redan 2006 tog han ytterligare 1 ar
tjanstledigt for att dansa med den erkant beromda Hollandska nationalbaletten i Amsterdam. 2007
flyttade han aterigen hem for att bilda familj och en stadigare tillvaro.

Andy har dansat de flesta kdnda manliga huvudrollerna sdsom prinsen i Svansjon, prinsen i
Notkndpparen, Romeo i Romeo och Juliet m fl. Han har dven jobbat direkt mot koreografer och inom
ramen av andra konstformer. Han besitter en stor kunskap inom teaterns varld med ett brett
kontaktnat. 2008 gjorde han en egen utarbetad analys av dansares |6ner och arbetsférhallanden hos
Europas storsta balettkompanier. Det resulterade i en 44 sidor tjock utredning med statistik och
analys som var mycket uppskattad. Han har sedan lange ett stort intresse for ekonomi och analys.

Varen 2011 togs beslutet att livet var inte bara balett. Han pabérjade en specialutbildning at fd
elitidrottare pa IFL vid Handelshdgskolan i Stockholm for vidare studier och majligheter till en andra
karridr. Samtidigt som detta skedde borjade han arbeta heltid som séljare at AAA Soliditets
kreditvarderingsprodukter. | februari 2012 startade Andy upp ett konsultféretag inom ramen for
foretags elbilssatsningar och hur implementeringen av dessa paverkar foretagen mer direkt. Den 16e
mars tog Andy sin MDA-examen fran IFL pa Handelshogskolan.
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16. Kallforteckning

Arsredovisningar

Kungligas Operan Arsredovisning 2010
Goteborgsoperans Arsredovisning 2010

Den Norske Operaens Arsredovisning 2010
Finska Nationaloperans Arsredovisning 2010
Det Kongelige Teaters Arsredovisning 2010

Rapporter

Kungliga Operans rapport Nationalscensuppdraget 15 april 2011
Masthamnsoperans skuggutredning till rapporten om nationalscensuppdraget

Internetbaserat/media

Masthamnsoperan.se

Onet — Kungliga Operans intrandt

Statens fastighetsverk

Dagen Nyheters artikel 2011-01-14

Dagens Industri — DI Weekend fredag 30 september 2011
AAA Soliditet AB

XE.com

Internetworldstats.com

Google translate

Personer

UIf Hedberg — fd Teknisk chef Kungliga Operan och upphovsman Masthamnsoperan ideell férening
Gunnar Steneby — Scenograf och upphovsman Masthamnsoperan ideell férening

Claes Fellbom — Grundare till Folkoperan i Stockholm och ordf i Masthamnsoperan ideell férening
Svante Sundin — Redovisningschef Kungliga Operan AB

Inger Jégerhorn — Civilekonom och journalist.

Svante Tengwall — Stockholm Globe Arenas

MDA Handledare

Anders Sewerin
Peter Rovér

Programdeltagare MDA 2011-2012

Christina Bengtsson, Samuel Eriksson, Magdalena Forsberg, Peter Forsberg, Mattias Jonson,
Andy Rietschel
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